STRATEGIA ROZWO0OJU
KRAKOWSKIEJ WYZSZEJ SZKOLY PROMOCJI ZDROWIA
Z. SIEDZIBA W KRAKOWIE
NA LATA 2026 - 2030



Strategia rozwoju KRAKOWSKIE] WYZSZEJ SZKOLY PROMOCII ZDROWIA jest
dokumentem wyznaczajacym planowane kierunki dalszego doskonalenia jako$ci ksztalcenia
ibadan na lata 2026-2030. Celem strategii jest okre$lenie podstawowych obszarow
dziatalnosci, aby jak najlepiej przygotowac si¢ do zachodzacych zmian w edukacjii nauce oraz
gospodarce regionalnej, krajowej 1 §wiatowej. Strategia rozwoju Uczelni bedzie realizowana
sukcesywnie, etapami, ktore z kolei wynikaja z zalozonych zadan i1 mogg by¢ tez

uwarunkowane czynnikami zewnetrznymi.

Krakowska Wyzsza Szkota Promocji Zdrowia rozpoczeta swoja dziatalno$¢ dnia 6 sierpnia
2002 roku, wpisem do rejestru niepublicznych Uczelni zawodowych z numerem 104, na
podstawie zezwolenia 6wczesnego Ministra Edukacji i Sportu Nr DSW-3-4001-800/TT/02,
z dnia 22 lipca 2002 roku. Siedzibg Uczelni jest miasto Krakow, a jej budynki znajduja si¢ przy
ulicy Krowoderskiej 73, Lea 203 1 Grottgera 1/5. Krakowska Wyzsza Szkota Promocji Zdrowia
jest Uczelnig jednowydziatowa. Ustrdj i organizacja Uczelni oraz pozostale elementy jej
dziatalnosci opisane sg w Statucie, Regulaminie Studidow oraz innych dokumentach

1 rozporzadzeniach.

Krakowska Wyzsza Szkota Promocji Zdrowia wypelia podstawowe zadania ksztatcenia
studentow 1 doskonalenia ich umiej¢tnosci zawodowych z poszanowaniem wartosci 1 tradycji
akademickich, odpowiedzialno$ci za ogdlnoswiatowe idee wolno$ci, humanizmu, tolerancji

oraz kreowania wsrod mlodziezy postaw otwartosci na wszystkich ludzi, wiedzg i $wiat.

Podstawowa misja naszej Uczelni jest ksztalcenie i ksztalttowanie osobowosci obywateli
najblizszego regionu, Polski, Unii Europejskiej i innych krajow, poprzez przekazywanie wiedzy
1 praktycznych umiejetno$ci, niezbednych do zachowania i promocji zdrowia, urody oraz
rozumienia potrzeby ciaglego doskonalenia zawodowego. Odpowiadamy zatem na

podstawowe dla czlowieka potrzeby 1 wyzwania w zakresie zywnoS$ci, zywienia oraz zdrowia.

Uczelnia ksztalci specjalistow na trzech kierunkach, zaliczanych do obszaru nauk
o zdrowiu, na poziomie studiow I i II stopnia (Dietetyka i Kosmetologia) oraz jednolitych
studiow magisterskich (Fizjoterapia). Prowadzimy tez wielokierunkowe studia podyplomowe,

jak réwniez kursy, szkolenia i seminaria w ramach ciggtego doskonalenia zawodowego.

Krakowska Wyzsza Szkota Promocji Zdrowia na biezaco dostosowuje programy studiéw
do potrzeb i zmian zachodzacych na rynku pracy. Mocng strong Uczelni jest koncentracja

edukacji na naukach i problemach zwigzanych ze zdrowiem cztowieka, promocja racjonalnych



zachowan oraz wieloaspektowym oddziatywaniu czynnikow srodowiskowych na zdrowie,

w tym podstawowych zasad zdrowego odzywiania.

Dazymy do wysokiego poziomu rozwoju kapitatu intelektualnego studentéw i ciggtego
doskonalenia zawodowego pracownikdéw naukowo - dydaktycznych, technicznych
i administracyjnych. Budujemy przyjazng atmosfere¢ catej wspolnoty akademickiej,
pracownikow 1 studentow, ktorzy potrafig skutecznie dziata¢ na lokalnym i1 globalnym rynku
pracy. Wspolnie z innymi partnerami instytucjonalnymi dazymy takze do poglebiania

wspotpracy migdzynarodowej, gtdéwnie z krajami Unii Europejskie;.



STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU UCZELNI

Realizacji zamierzen wynikajacych z misji Uczelni stuzy strategia rozwoju, ktora definiuje

gléwnie obszary dziatan na najblizsze lata (2026 — 2030).

W perspektywie pigciu lat wyodrebniono kilka strategicznych etapow, ktore zwigzane sa
z umacnianiem pozycji Uczelni na rynku edukacyjnym, szczegdlnie w odniesieniu do

mtodziezy z Polski i Europy.
1. Dydaktyka i ksztalcenie

Dziatania beda koncentrowaé si¢ na sukcesywnym doskonaleniu wyposazenia pracowni
i laboratoriéw oraz poszukiwaniu nowych miejsc realizacji zaje¢ klinicznych i praktyk, celem
wzmocnienia praktycznego profilu absolwentow. W tym wzgledzie nalezy rowniez nawigzac
szerszg wspotprace ze szpitalami spoza miasta Krakowa oraz producentami kosmetykow
1 zywno$ci, rowniez surowcOw 1 produktow ekologicznych. Zwigkszona bedzie takze
aktywno$¢ prowadzaca do umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia, szczegdlnie studidw
drugiego stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich.

Planowane jest takze powotanie dwoch nastgpnych kierunkow studiow I i II stopnia oraz

trzech nowych kierunkéw studiow podyplomowych.

2. Aktywnos¢ srodowiskowa

W tym obszarze dziatalno$ci bedg organizowane rézne zdarzenia: konferencje, seminaria,
eventy, prelekcje w Uczelni, jak rowniez w szkotach podstawowych, §rednich i1 innych
instytucjach, gtownie potudniowo-wschodniej Polski, pod ogo6lng nazwa ,,szlakiem promocji
zdrowia”. Bedzie tez podtrzymana i dalej rozwijana aktywno$¢ na rzecz popularyzacji wiedzy
o zywnosci, zywieniu, rehabilitacji, aktywnosci fizycznej 1 kosmetologii w odniesieniu do
zdrowia i dobrego samopoczucia.

Kontynuowane beda rowniez wszystkie dotychczasowe aktywnosci, m. in. uczestnictwo
w ventach organizowanych przez instytucje zewnetrzne, np. Swigto Rodziny Krakowskiej,
Rabczanskiej Solanki, mityngach w Wojewodzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologiczne;j

i innych instytucjach.



Kontynuowana bedzie takze organizacja migdzynarodowej konferencji ,,Psychozywieniowe
1 srodowiskowe uwarunkowania zdrowia”- przemiennie co drugi rok (w latach nieparzystych).

Najblizsza w 2027 roku — Jubileusz 25-lecia naszej Uczelni.
3. Zarzadzenie

Systematyczne, etapowe wdrazanie zintegrowanego systemu zarzadzania Uczelnia,
poprawa efektywnosci uzytkowania bazy dydaktyczno - naukowej, dziatalno$ci biura karier
1 promocji dla budowania marki i wizerunku Uczelni. Realizowane sg juz programy zdalnej
rekrutacji, e-teczki studenta oraz e-dyplomy, legitymacje i podpisy elektroniczne. Bedziemy
ciggle wzmacnia¢ zdalng obstuge studentéw i pracownikow. Nalezy tez dalej doskonali¢ zdalng
obstuge studentéw w systemie Wirtualnego Dziekanatu i POL - onu. Planujemy na biezaco
monitorowa¢ wdrazanie 1 efektywno$¢ innych systemow oraz oprogramowan, m.in. systemu
»super Memo”, wspierajacego nauczania przez e-learning, ,,Multiportal” i systemy do pracy
zdalnej — wirtualny asystent i wirtualne laboratorium.

W nastepnej kolejnosci wprowadzenie systemu typu OPTeam z oprogramowaniem
wspierajacym zarzadzanie 1 bezpieczenstwo Uczelni. Przydatny bedzie réwniez system
w chmurze (Akademus) wspomagajacy planowanie i efektywnos$¢ zarzadzania.

W monitorowaniu kariery naszych absolwentow pomocny bedzie system ELA. Planujemy
takze zawieranie umow o wspoOlpracy 1 jej integracji z innymi jednostkami szkolnictwa

WYZSZego.
4. Baza lokalowa

W przypadku powotania nastgpnych kierunkow studiow planowana jest wtasna inwestycja
budowlana lub dzierzawa odpowiedniego budynku. Uzytkowane dotychczas trzy obiekty sa
wpelni  wystarczajace do  zabezpieczenia potrzeb dydaktycznych, badawczych

1 administracyjnych trzech kierunkow studiow.

5. Studenci z niepelnosprawnoscia

Podjete zostang dalsze dzialania w celu zapewnienia optymalnej dostepnosci obiektow,
sal dydaktycznych oraz pomieszczen higieniczno - sanitarnych i socjalnych dla 0séb z r6znymi
niepetnosprawnosciami. Doskonalone begda platformy e-learningowe i systemy zdalnej obstugi

administracyjnej studentow.



6. Polityka kadrowa

Zgodnie z wymaganiami, co najmniej 50% zaje¢ dydaktycznych jest realizowane przez
pracownikow zatrudnionych na etacie (umowa o prace), pozostate zajecia dydaktyczne moga
prowadzi¢ osoby zatrudnione na podstawie umowy zlecenia. Wszyscy pracownicy prowadzacy
zajecia ze studentami podlegaja okresowej ocenie, gtownie na podstawie ankiet wypelnianych
przez studentdw oraz arkuszy samooceny. Senacka komisja ds. oceny nauczycieli akademickich
analizuje ankiety i1 inne opinie zglaszane przez studentéw i1 wspolpracownikéw. Nalezy
zaznaczyC, ze pierwsza weryfikacja kompetencji pracownikow odbywa si¢ na etapie
zatrudnienia przez zespot dziekanski i dziat osobowy.

Za wieloletnia, wzorowa i kompetentng prace dydaktyczng oraz naukowo-badawcza
wyrozniamy pracownikow Dyplomami Uznania, Medalami Komisji Edukacji Narodowej oraz

Odznaczeniami Panstwowymi za wieloletnig stuzbe.



1. Dydaktyka i ksztalcenie

Lp.

Cele

Realizacja

Uwarunkowania

Doposazenie laboratoriow w nowej generacji

sukcesywnie

dostgpnos¢ odpowiednich

1 modt%y analityczne 1 t_era_peu.tycz‘n.e, m.in. do do 2030 urzadzen i funduszy
terapii neurodegeneracyjnej migsni i kregostupa
oraz stymulacji magneto-i radiofalowej
Nawigzanie wspotpracy z kolejnymi sukcesywnie | zagrozenia epidemiczne,
jednostkami stuzby zdrowia, zaktadami do 2030 kondycja stuzby zdrowia

2. | kosmetycznymi, dietetycznymi, krajowymi oraz innych jednostek
i zagranicznymi w Polsce i UE
Zwigkszenie uczestnictwa studentow 2026-2030 | nowa perspektywa
| pracownikOw w programie ksztatcenia w programach UE,

3 i badan UE oraz konferencjach i szkoleniach, fundusze programu

" | wtym stazy zawodowych dla studentow Erasmus

i zwigkszenia ich kompetencji
Podwojenie liczby studentdw zagranicznych, do 2030 | sytuacja polityczna

4. | a szczego6lnie z UE, Ukrainy i innych krajow i gospodarcza

5 Zwigkszanie liczby prac dyplomowych sukcesywnie | akceptacja partnerow
realizowanych we wspotpracy z jednostkami do 2030 zewngtrznych
pozauczelnianymi

6. | Doskonalenie platform dydaktycznych, do 2030 | fundusze przeznaczone
szczegoblnie dla studentow dla oséb
Z niepetnosprawnoscia, System SuperMemo Z niepelnosprawnoscia
- e-learning

7 Przygotowanie wniosku i powotanie nowego 2027-2030 | zgoda Ministra Nauki
kierunku studiow w zakresie Psychologii i/lub i Szkolnictwa Wyzszego
BHP

8 Instalacja hybrydowych platform dydaktyczno- 2030 granty i srodki wlasne

weryfikacyjnych typu Blackword i Insperal




2. Aktywnos¢ Srodowiskowa

Lp. Cele Realizacja Uwarunkowania
1. Warsztaty chemiczno-kosmetologiczne corocznie brak zagrozen
zewngtrznych lub innej
natury
2. Warsztaty dietetyczne corocznie brak zagrozen
zewngtrznych lub innej
natury
3. Warsztaty anatomiczne corocznie brak zagrozen
zewnetrznych lub innej
natury
4. Wydarzenia dla terapeutéw manualnych corocznie brak zagrozen
w Lodzi (Beauty by Touch Congress), zewnetrznych lub innej
Targi Ekotrendy ,,Zdrowa zywno$¢, natury
ekoprodukty, rzemiosto” w Bielsku-Biatej
5. Kongres i Targi LNE w Krakowie - corocznie brak zagrozen
wydarzenie branzy kosmetologicznej zewngetrznych lub innej
Miedzynarodowy Kongres Dietetyki w natury
Katowicach - Polskie Towarzystwo DietetyKi
6. Swigto Rabczanskiej Solanki w Rabce - Zdroju corocznie brak zagrozen
Biegi Gorskie: zewnetrznych lub innej
,,Maraton Trzech Jezior” natury
w Miedzybrodziu Bialskim
,Bileg Zboja” w Bielsku — Bialej
,Matopolskie Biegi Gorskie” w Krynicy-Zdroju
7. Miedzynarodowa konferencja 2027 brak zagrozen
,,Psychozywieniowe i srodowiskowe 2029 zewnetrznych lub innej
uwarunkowania zdrowia” natury
8. Inne zdarzenia w zaleznosci od potrzeb m.in. corocznie brak zagrozen

Dni otwarte Wojewddzkiej Stacji Sanitarno -
Epidemiologicznej

zewngetrznych lub innej
natury




brak zagrozen

9. Festiwale nauk_i, festyny, dni Kkarier, j[a}rgi corocznie zewnetrznych lub innej
pracy, szkolenia, reklamy, wystawy i inne natury
zdarzenia dla budowania marki Uczelni

3. Zarzadzanie

Lp. Cele Realizacja Uwarunkowania
Elektroniczny system zarzadzania Uczelnig granty i §rodki wiasne

1. . 2026-2027
(ZESZU) i e-dyplom

2. Platformy e-learningowe — aktualizacja 2007 granty i srodki wiasne
Elektroniczna teczka studenta . _

3. | i elektroniczny obieg dokumentow, 2028 granty i Srodki wiasne
e-podpis oraz elektroniczne repozytoria
cyfrowe 1 bezpieczna ich obstuga

4. Zakup i instalacja nowych serweréw 2027-2030 granty i §rodki wiasne
System AKADEMUS o .

S. Efektywne Zarzadzanie Uczelnig 2028 granty i Srodki wiasne
z oprogramowaniem OPTeam

6. Nowe systemy wspomagajace edukacje, 2027-2030 granty 1 §rodki wiasne
wirtualne laboratoria, symulacje biznesowe
itp.

7. Reinstalacja platform e-learningowych 2028-2030 | granty i $rodki wlasne
z uwzglednieniem osob niepetnosprawnych

8. Laptopy i oprogramowania, systemy zdalnej 2027-2030 granty 1 srodki wlasne
transmisji 1 konwersji materiatow

9. Weryfikacja podziatu kompetencji 2028 decyzje Zatozycieli

1 odpowiedzialno$ci osobowe;j




4. Baza lokalowa

Lp. Cele Realizacja Uwarunkowania
1. | Powigkszenie bazy dydaktycznej i badawczej, 2027-2030 - stabilizacja
niezbednej dla dalszego rozwoju Uczelni rozporzadzen
dotyczacych
. . . kolnict 7 i
a. | Nabycie nowego obiektu lub wynajem 2028 ,S\IZUT(;HC wa Wyzszegol
- rekrutacja kandydatéw
b. | Modernizacje sal dydaktycznych 2027-2029 - koszty
5. Studenci niepelnosprawni
Lp. Cele Realizacja Uwarunkowania
1. | Petle indukcyjne 2026 grant
2. | Platforma do nauki zdalnej dla niedowidzacych 2026 grant i $Srodki wlasne
3. | Szkolenia pracownikéw dydaktycznych 2027 dotacja i srodki
1 administracyjnych do obstugi os6b wlasne
niepetnosprawnych
4. | Modernizacja ciaggéw komunikacji wewnetrznej 2028 grant + $rodki
1 petna dostgpnos¢ architektoniczna wlasne
5. | System dzwigkowy Tourist Guida 2028 dotacja + srodki
wlasne
6. | Elektroniczny system wzywania pomocy 2027 dotacja
7. | Specjalistyczne oprogramowanie do 2026 grant + dotacja
komputeréw ,,Jaws”
8. | Drukarki 3D i literatura elektroniczna 2028 grant + dotacja

10




6. Polityka kadrowa

Lp.

Cele

Realizacja

Uwarunkowania

Opracowanie i przyjecie procedur polityki
kadrowej w tym zasad zatrudnienia i awansow

2027

Opracowania i przyjecie nowych zasad
motywacji i okresowej oceny pracownikow,
promowanie innowacyjnosci dydaktycznej

I naukowej

2027

Doskonalenie kompetencji dydaktycznych
poprzez szkolenia w zakresie dobrych praktyk
dydaktycznych z uwzglednieniem modeli
tutoringu wedtug strategii kontaktowej

I zdalnej dydaktyki akademickiej

2026 -2030

Weryfikacja liczby etatowych nauczycieli
akademickich na poszczeg6lnych kierunkach
studiow z uwzglednieniem profesorow,
doktoréw habilitowanych oraz lekarzy

2027-2030

Mobilno$¢ dydaktyczna i naukowo-badawcza
pracownikow z uwzglednieniem kontaktow
migdzynarodowych

2026 -2030

zagrozenia
epidemiczne i inne

Krakéw, 25.06.2026r.
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